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―お願い―

1. 質問はWEB配信システム上のチャットにて随時お受けいたします。

2. 時間の都合上、全ての質問にお答えできかねる場合がございます。

1 オリエンテーション 事務局 17：00〜

2
2023年3月期 決算実績
2024年3月期 決算見通し、 配当について
中期経営計画

代表取締役 社長執行役員
鶴 正雄

17：00〜17：15

3
2023年3月期 セグメント別決算実績
2024年3月期 セグメント別決算見通し
セグメント別中期経営計画、資本政策

取締役 専務執行役員
渡邉 哲

17：15～17：30

4 質疑応答
17：30～18：00

(予定）

2
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2023年3月期
連結業績の概要

エグゼクティブサマリー

1
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グループ会社

109社

海外生産拠点

35拠点

従業員

37,613名

生産個数

6千万個

2021年度末現在

一日当たり

グループ会社

91社

海外生産拠点

28拠点

従業員

37,913名

生産個数

6千万個

29トン

※2022年度末現在

一日当たり

NOKグループとは

1

※対象：連結子会社
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 前年対比 増収減益

 リバイバル計画比 売上達成、利益未達

 特記事項

・連結
為替影響、売価転嫁により増収
実質売上高は減少

・シール事業
原材料・エネルギー高騰の影響
半導体不足の影響

・電子部品事業 中国におけるロックダウンの影響

・その他事業
特殊潤滑剤の需要は減少
事務機向け製品の需要回復

5

2023年3月期 連結業績

7,100億円 YoY ＋4.0％売上高

154億円 YoY △50.9％営業利益

経常利益

当期純利益

266億円 YoY △42.5％

133億円 YoY △48.4％

本決算のポイント

1 | 2023年3月期 連結業績の概況 エグゼクティブサマリー エグゼクティブサマリー 1/2
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2023年3月期

シール事業

エグゼクティブサマリー 2/2

‐ 為替変動、原材料価格・エネルギー価格の高
騰に伴う売価転嫁による影響を除くと実質
の売上高は減少

 自動車向け：
中国のロックダウン、半導体等の部品供給
不足の影響

 一般産業機械向け：
建設機械向けを中心に中国のロックダウ
ンの影響
国内の工作装置向け等の需要は堅調

‐ 売価転嫁を上回る原材料価格・エネルギー
価格の高騰等の影響により営業利益は減少

2023年3月期

電子部品事業

- 為替変動の影響を除くと実質の売上高は
減少

 自動車向け：
中国のロックダウン、半導体等の部品供
給不足の影響はあったが需要増

 スマートフォン向け：
中国のロックダウンの影響で需要減

 ハードディスクドライブ向け：
在庫調整による需要減

- 人件費の抑制、為替変動の影響により営業
損失幅は改善

2023年3月期

その他事業

6

 特殊潤滑剤：
自動車の減産に伴い需要減

 事務機向け製品：
需要回復および為替変動の影響により販
売は増加

事業動向

1 | 2023年3月期 連結業績の概況 エグゼクティブサマリー
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6,240 6,400 
6,825 

7,100 

連結売上高

目標 目標実績 実績

225

313 330

154

3.6%
4.6% 5.2%

2.2%

-30.0%

-25.0%

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

目標 実績 目標 実績

連結営業利益・率

リバイバル２カ年計画｜目標・実績 リバイバル２カ年計画｜目標・実績

リバイバル２カ年計画 振り返り1 | 2023年3月期 連結業績の概況 エグゼクティブサマリー

7

（億円）（億円）

22/3月期 ２３/３月期23/3月期22/3月期
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配当

2



Copyright © NOK CORPORATION All Rights Reserved.

配当について

20２２年３月期

年間配当 配当性向

60円* 40.2%

*普通配当50円+記念配当10円

25 25

12.5

25 25

37.5

25

12.5

12.5

25

50

37.51050

37.5

25

60

75 75

19/3月期 20/3月期 21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期

（予定）

配当実績推移

（円）

12.5

25

9

■期末 ■中間 ■記念配当

2 | 配当

*2024年3月期から2026年3月期の期間において、DOE2.5%以上とし、総額375億円を下限とし
た配当を実施いたします。

20２3年３月期

年間配当 配当性向

75円 96.7%

20２4年３月期

年間配当（予定） 配当性向

75円* 70.1%
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2023 – ２０２５
NOKグループ 中期経営計画

3
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11

パーパス・バリューの策定

変革を推進し、ぶれない価値観を共有し、
強固な経営基盤を築くために

可能性を技術で「カタチ」に

Respect
多様性を認めあう

Ignite
自分事で考える

Explore
なぜを繰り返す

Exceed
できないをできるに

そして、夢を追い続ける

パーパス・バリュー策定

Our Purpose

Our Values

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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４.6% 8.0%
57.6

%
6.5%

ROA ROE自己資本比率ROIC

適切な財務戦略による利益追求型の経営へ変革基盤の構築

• 適正価格による受注の徹底
• EV用途向け製品の拡販

• 675億円を下限とした株主還元の実施

連結

中期経営計画 数値サマリ3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画

12
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中期経営計画 数値サマリ

売上高

13

営業利益率

当期純利益

営業利益

2 0 2 3年 3月 期 実 績 2 0 2 6年 ３月 期 目 標

7,100億円 8,450億円

154億円 575億円

(CAGR 6.0％)

2.2% 6.8%

(CAGR ５５.１％)

(+ 4.6pt)

1３３億円 ４１８億円
(CAGR 46.5％)

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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中期経営計画 数値サマリ

R O I C

14

自 己 資 本 比 率

Ｒ Ｏ Ｅ

1.9% 6.5%

R O A 1.5% 4.6%

57.6%６０.6%

8.0%２.6%

2 0 2 3年 3月 期 実 績 2 0 2 6年 ３月 期 目 標

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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中期経営計画 推移

7,100 
7,480 

8,040 
8,450 

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

連結売上高

154

262

443

575

2.2%

3.5%

5.5%

6.8%

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

連結営業利益・率

実績 中期経営計画｜目標

3年CAGR 6.0％ 3年CAGR 55.1％

実績 中期経営計画｜目標

15

（億円）（億円）

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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４つの

変革

新たな
成長ドライバーの創出

グローバル成長への
事業運営体制の整備

多様な人財を活かす
基盤の構築

経営資源の最適運用

• EV向け製品の
機能別開発・拡販

• グリーンエネルギー
関連の製品開発・
拡販

• 半導体装置向け製品
の拡販

• 監査等委員会設置
会社への移行検討

• 取締役会のダイバー
シティ拡充等

• データ利活用の
拡大・迅速化

• ESG項目への
着実な取り組み

• 新人事制度導入

• 人材育成への投資

• DE&Iへの取り組み

• 適正価格による
受注の徹底

• 資本政策の実行

４つの変革3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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新規領域・成長領域を「新たな成長ドライバー」として
資源配分を実施。
R&D強化、M&A等を着実に推進し、付加価値の高いビジネス
モデルの構築・利益創出を目指す。

新たな成長ドライバーの創出

成長領域

EV関連・半導体装置関連

新規領域

グリーンエネルギー関連

基盤領域

一般産機関連・モビリティ共通関連・
ICE関連・HDD関連・高機能事務機（MFP、POD）関連

収益強化領域

スマホ関連・
汎用事務機(プリンター)関連

収益性

パ
ー
パ
ス
へ
の
合
致
度
・市
場
成
長
性

新たな
成長ドライバー

への投資：

500億円以上
成長事業へ育成 主にEV関連向け製品の販売増

に伴う収益の確保

黒字化の定着 販売増・適正価格による受注徹底に伴う収益の確保

３|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 成長ドライバー
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△３７

140179

419

-40

60

160

260

360

460

560 電子 シール その他

18

収益の確保

シール：
販売増と適正価格の受注徹底による収益の確保
電子部品：
EV用途製品の拡販による黒字転換

23/3月期 2６/3月期

154億円

575億円

成長ドライバー3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画

（億円）
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CN達成に向けたe-Mobility製品

次世代自動車に使われるNOKグループ製品

19

省スペース

防振・防音

断熱・難熱

熱マネジメント

圧力調整

電食・塩害対策

画像センサー用
FPC

圧力調整弁

難燃性ゴム

断熱ゴム導電リング

熱伝導ゴム

低剛性防振
グロメット

塩害対応
ガスケット

大変形用
緩衝ゴム

バッテリー電圧
監視用 FPC

カメラヒーター用
FPC

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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グローバル成長への事業運営体制の整備

多様な人財を活かす基盤の構築 (人事組織制度の抜本的改革)

• 監査等委員会設置会社への移行検討
• 取締役会のダイバーシティ拡充等
• データ利活用の拡大・迅速化
• ESG項目への着実な取り組み

• 新人事制度導入（24年度～）
• 新しい次世代育成プログラムの導入（23年度～）
• DE&I活動の新しい取り組み（22年度～）

非財務項目

 Valuesにしたがった
人材活性化

 “International
Company”から

”Global Company”へ

3|2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画
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2023年3月期
セグメント別決算実績

4
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2023年3月期連結業績

22

(億円)

4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績

金額 率

売上高 6,825 7,100 274 4.0%

営業利益 313 154 △160 △50.9%

経常利益 462 266 △196 △42.5%

親会社株主に帰属する当期純利益 258 133 △125 △48.4%

営業利益率 4.6% 2.2% △2.4pt －

設備投資額 410 478 67 －

減価償却費 426 458 32 －

平均為替レート(円/ドル) 111.82 134.78 - －

従業員数(人) 37,613 37,913 300 －

22/3月期
実績

23/3月期
実績

前期比増減


Sheet1

				22/3月期
実績 ガツキ ジッセキ		23/3月期
実績 ガツキ ジッセキ		前期比増減 ゼン キ ヒ ゾウゲン

								金額 キンガク		率 リツ

		売上高		6,825		7,100		274		4.0%

		営業利益		313		154		△160		△50.9%

		経常利益 ケイジョウ		462		266		△196		△42.5%

		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		258		133		△125		△48.4%

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.6%		2.2%		△2.4pt		－

		設備投資額 セツビ トウシガク		410		478		67		－

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		426		458		32		－

		平均為替レート(円/ドル) ヘイキン カワセ エン		111.82		134.78		-		－

		従業員数(人) ジュウギョウイン スウ ニン		37,613		37,913		300		－
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2023年3月期 セグメント別決算実績

前期比増減

金額 率

売上高 3,362 3,471 109 3.2%

営業利益 355 179 △ 176 △49.6%

売上高 3,209 3,345 136 4.2%

営業利益 △ 50 △ 37 13 -

売上高 254 284 30 11.8%

営業利益 9 12 3 34.3%

売上高 6,825 7,100 274 4.0%

営業利益 313 154 △ 160 △50.9%

22/3月期
実績

23/3月期
実績

合計

シール事業

電子部品事業

その他事業

4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績

(億円)

23


Sheet1



						22/3月期
実績 ガツ キ ジツ イサオ		23/3月期
実績 ガツ キ ジツ イサオ		前期比増減 ゼンキヒ ゾウゲン

										金額 キンガク		率 リツ

		シール事業		売上高		3,362		3,471		109		3.2%

				営業利益		355		179		△ 176		△49.6%

		電子部品事業		売上高		3,209		3,345		136		4.2%

				営業利益		△ 50		△ 37		13		-

		その他事業		売上高		254		284		30		11.8%

				営業利益		9		12		3		34.3%

		合計		売上高		6,825		7,100		274		4.0%

				営業利益		313		154		△ 160		△50.9%





												前期比率 ゼンキ ヒリツ

						シール事業		売上高				3.2%

								営業利益				-49.6%

						電子機器部品
事業		売上高				4.2%

								営業利益				-26.0%

						ロール事業		売上高				ERROR:#REF!

								営業利益				ERROR:#REF!

						その他事業		売上高				11.8%

								営業利益				33.3%

						合計		売上高				4.0%

								営業利益				-50.8%
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193億 187億

236億 246億

2023年3月期 セグメント別決算実績

183
87

172

92

355

179

1,653 1,714 

1,708 1,756 

3,362 3,471 
上期 下期 （億円）

売上高

営業利益

24

シール事業

売上高（前期比） +１０９億円

↘ 自動車・建設機械向けの需要減
↗ 為替影響 +１４８億円
↗ 売価転嫁 ＋１３３億円

営業利益（前期比） △17６億円

↘ 売上高の減少
↘ 売価転嫁を上回る原材料費の高騰

設備投資額

減価償却費

22/3月期（実績） 23/3月期（実績）

4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績
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179

355

△ 167

133

△ 161

14

△ 14

2 16

（億円）
材
料
費
等

償
却
費

為
替
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

22/3月期

営業利益

(実績)

△176億円

23/3月期

営業利益

(実績)

営業利益増減分析【前期比】

25

シール事業4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績

売
価
影
響

売
上
高
の
影
響
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２０４億 ２７２億

１８０億 ２０１億

2023年3月期 セグメント別決算実績

△ 40 △ 34

△ 10

△ 3

△ 50

△ 37

1,461 1,666 

1,748 1,679 

3,209 3,345 

上期 下期 （億円）

売上高

営業利益

26

電子部品事業

売上高（前期比） +１36億円

↘ 自動車・スマホ・HDD向けの需要減
↗ 為替影響 +438億円

営業利益（前期比） +13億円

↗ 人件費の抑制
↗ 為替影響

設備投資額

減価償却費

22/3月期（実績） 23/3月期（実績）

4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績
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△ 37
△ 50

△ 54

6
10

47

△ 1

5

（億円）歩
留
り

償
却
費

為
替
の
影
響

売
上
高
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

22/3月期

営業利益

(実績)

+13億円

23/3月期

営業利益

(実績)

営業利益増減分析【前期比】

27

4 | ２０２３年3月期 セグメント別決算実績 電子部品事業
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2024年3月期 決算見通し

29

(億円)

5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

通期 上期 通期 金額 率

7,100 3,538 7,480 380 5.4%

154 51 262 108 70.4%

266 90 343 78 29.2%

133 19 184 50 37.9%

2.2% 1.4% 3.5% 1.3pt －

478 319 608 130 －

458 235 475 17 －

134.78 130.00 130.00 － －

37,913 39,440 39,298 1,385 －

前期比増減

通期

従業員数（人）

平均為替レート（円/ドル）

親会社株主に帰属する当期純利益

24/3月期
見通し

設備投資額

減価償却費

売上高

営業利益

経常利益

営業利益率

23/3月期
実績


Sheet1

						23/3月期
実績 ガツ キ		24/3月期
見通し ネン ガツ				前期比増減 ゼn

												通期 ツウキ

						通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ

		売上高				7,100		3,538		7,480		380		5.4%

		営業利益				154		51		262		108		70.4%

		経常利益 ケイジョウ				266		90		343		78		29.2%

		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ				133		19		184		50		37.9%

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				2.2%		1.4%		3.5%		1.3pt		－

		設備投資額 セツビ トウシガク				478		319		608		130		－

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				458		235		475		17		－

		平均為替レート（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				134.78		130.00		130.00		－		－

		従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				37,913		39,440		39,298		1,385		－
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2024年3月期 セグメント別決算見通し

通期 上期 通期 金額 率

売上高 3,471 1,840 3,790 319 9.2%

営業利益 179 82 234 55 30.8%

売上高 3,345 1,558 3,412 67 2.0%

営業利益 △ 37 △ 34 20 57 -

売上高 284 140 278 △ 5 △1.9%

営業利益 12 3 8 △ 4 △32.4%

売上高 7,100 3,538 7,480 380 5.4%

営業利益 154 51 262 108 70.4%

前期比増減

通期

合計

シール事業

電子部品事業

その他事業

23/3月期
実績

24/3月期
見通し

30

(億円)
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Sheet1

						23/3月期
実績 ガツキ		24/3月期
見通し ネン ガツ				前期比増減 ゼンネン ゾウゲン

												通期 ツウキ

						通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ

		シール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,471		1,840		3,790		319		9.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		179		82		234		55		30.8%

		電子部品事業 デンシ ブヒン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,345		1,558		3,412		67		2.0%

				営業利益 エイギョウ リエキ		△ 37		△ 34		20		57		-

		その他事業 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		284		140		278		△ 5		△1.9%

				営業利益 エイギョウ リエキ		12		3		8		△ 4		△32.4%

		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		7,100		3,538		7,480		380		5.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ		154		51		262		108		70.4%
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１８７億 ３５４億

２４６億 ２５６億

202４年3月期 セグメント別決算見通し

87 82

92 152

179
234

1,714 1,840 

1,756 
1,950 

3,471 
3,790 上期 下期 （億円）

売上高

営業利益

31

シール事業

売上高（前期比） +３１９億円

↗ 自動車の需要回復
↗ 建設機械・農機の需要増
↗ 売価転嫁 ＋５１億円

営業利益（前期比） +５５億円

↗ 売上高の増加
↘ 人件費の増加

設備投資額

減価償却費

2３/3月期（実績） 2４/3月期（見通し）

5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策
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234

51

179

175

△ 72

10

△ 91
△ 13 △ 6

（億円）

23/3月期

営業利益

(実績)

+55億円

24/3月期

営業利益

(見通し)

営業利益増減分析【前期比】

32

シール事業5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

材
料
費
等

償
却
費

為
替
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

売
価
影
響

売
上
高
の
影
響
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２７２億 ２２４億

２０１億 ２０６億

202４年3月期 セグメント別決算見通し

△ 34 △ 34
△ 3

54

△ 37

20

1,666 1,558 

1,679 1,854 

3,345 3,412 
上期 下期 （億円）

売上高

営業利益

33

電子部品事業

売上高（前期比） +67億円

↗ 自動車向けの需要増

設備投資額

減価償却費

23/3月期（実績） 24/3月期（見通し）
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営業利益（前期比） +57億円

↗ 増収影響
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20

△ 37

92 6
10

△ 42 △ 9
0

（億円）歩
留
り

償
却
費

為
替
の
影
響

売
上
高
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

2３/3月期

営業利益

(実績)

+57億円

2４/3月期

営業利益

(見通し)

営業利益増減分析【前期比】

34
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４.6% 8.0%
57.6

%
6.5%

ROA ROE自己資本比率ROIC

適切な財務戦略による利益追求型の経営へ変革基盤の構築

• 適正価格による受注の徹底
• EV用途向け製品の拡販

• 675億円を下限とした株主還元の実施

連結

中期経営計画 数値サマリ5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

35
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中期経営計画 数値サマリ

売 上 高

36

営 業 利 益

営 業 利 益 率

5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

３,471億円 ４,１50億円
(CAGR 6.2％)

1７９億円 ４１９億円
(CAGR 32.8％)

５.１% １０.１%
(+ 5.0pt)

2 0 2 3年 3月 期 実 績 2 0 2 6年 ３月 期 目 標

シール事業
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3,471 

3,790 
3,950 

4,150 

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

シール売上高

中期経営計画 推移

179

234

329

4195.1%

6.1%

8.3%

10.1%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

シール営業利益・率

実績 中期経営計画｜目標

3年CAGR 6.2％ 3年CAGR 32.8％

実績 中期経営計画｜目標

37
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（億円）（億円）

GI

AI
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419

179

418

89

△ 100

31

△ 165
△ 28

△ 6

（億円）

23/3月期

営業利益

(実績)

+240億円

26/3月期

営業利益

(目標)

営業利益増減分析【23/3月期対比】

38
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材
料
費
等

償
却
費

為
替
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

売
価
影
響

売
上
高
の
影
響
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中期経営計画 数値サマリ

売 上 高 3,345億円 4,018億円

△37億円 140億円

△1.1% ３.５%

39

営 業 利 益

営 業 利 益 率
(+ 4.6pt)

電子部品事業5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

(CAGR 6.3％)

(CAGR --％)

2 0 2 3年 3月 期 実 績 2 0 2 6年 ３月 期 目 標
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中期経営計画 推移

3,345 3,412 

3,804 
4,018 

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

電子部品売上高

△37

20

100

140

△1.1%

0.6%

2.6%

3.5%

23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期

電子部品営業利益・率

実績 中期経営計画｜目標

3年CAGR 6.3％

実績 中期経営計画｜目標

40
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AI

スマホ

その他

部品費

電子部品事業

（億円）（億円）

3年CAGR --％
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営業利益増減分析【2３/3月期対比】

140

△ 37

256 18
30

△ 102
△ 25

0

（億円）歩
留
り

償
却
費

為
替
の
影
響

売
上
高
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

2３/3月期

営業利益

(実績)

+177億円

26/3月期

営業利益

(目標)

41
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3ヵ年キャッシュアロケーション

1 安全性
安定的な事業運営の為、自己資本比率は
55％～58％で管理

2 政策保有株式 3ヵ年間で時価総額の25%を売却

3 株主還元 3ヵ年で675億円を下限とする

 配当はDOE2.5%以上
 23年度は100億円の自己株式取得。

24・25年度も状況に応じた金額で実施

1,2351,047

（億円）

5 | 2023 – ２０２５ NOKグループ中期経営計画 セグメント別・資本政策

23/3月期 26/3月期

資本政策の実行
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業種別・所在地別事業概況

6
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796 773 791 835 771 
895 900 849 

491 
622 

749 649 

549 

720 677 
579 

280 

281 

279 
279 

289 

303 297 

269 
1,567 

1,676 

1,819 
1,763 

1,610 

1,917 
1,874 

1,697 

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

22/3月期 23/3月期

<四半期>

1,570 1,625 1,666 1,752 1,824 1,945 

1,113 
1,398 1,269 1,257 1,112 

1,377 

561 

559 592 563 602 

620 
3,244 

3,581 3,528 3,572 3,538 

3,942 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

<半期>

■自動車（AI） ■電子機器（EI） ■一般産業機器（GI）

連結売上高推移（業種別）

45

6 | 業種別・所在地別事業概況

(億円) (億円)
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連結売上高推移（地域別）

46

1,319 1,336 1,299 1,328 1,357 1,511 

1,074 
1,344 1,302 1,365 1,270 

1,486 

618 

683 668 632 663 

686 
232 

218 259 248 248 

259 

3,244 

3,581 3,528 3,572 3,538 

3,942 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

<半期>

671 648 665 671 615 684 686 642 

487 587 
704 640 

543 

759 756 

609 

290 
328 

352 
331 

324 

343 322 

310 
119 

113 

98 
120 

128 

130 110 

137 1,567 

1,676 

1,819 
1,763 

1,610 

1,917 
1,874 

1,697 

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

22/3月期 23/3月期

<四半期>

6 | 業種別・所在地別事業概況

■日本 ■中国 ■他アジア ■その他

(億円) (億円)
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連結売上高推移（地域別）

47

1,114 1,123 1,087 1,131 1,153 1,240 

287 305 300 283 
343 

353 
201 222 244 260 

260 
272 

51 59 83 82 
85 

85 

1,653 
1,708 1,714 1,756 

1,840 
1,950 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

<半期>

567 547 553 570 
527 560 576 556 

145 
142 151 153 

130 

170 154 
129 

102 
99 

107 115 

115 

129 133 
127 

26 
25 

26 
33 

39 

44 37 
45 

840 
813 

838 
871 

810 

904 899 
857 

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

22/3月期 23/3月期

<四半期> (億円)

シール事業6 | 業種別・所在地別事業概況

■日本 ■中国 ■他アジア ■その他

(億円)
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135 147 139 124 131 197 

751 

1,007 961 1,049 
892 

1,100 

394 

435 
391 

341 

372 

383 

182 

159 
175 165 

163 

174 

1,461 

1,748 
1,666 1,679 

1,558 

1,854 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

<半期>

■日本 ■中国 ■他アジア ■その他

連結売上高推移（地域別）

48

68 67 78 68 52 87 70 54 

325 
426 

535 
472 

394 

567 583 

465 

178 

216 

232 

203 

194 

197 173 

169 93 

89 

72 

87 

90 

86 
73 

92 
663 

797 

918 

830 

730 

936 
898 

781 

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

Q1

（実績）

Q2

（実績）

Q3

（実績）

Q4

（実績）

22/3月期 23/3月期

<四半期>

電子部品事業6 | 業種別・所在地別事業概況

(億円) (億円)
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55 74 61 63 

155 154 
85 

100 120 132 

94 89 

28 

55 45 
50 

55 
42 

173 

237 228 
249 

318 

290 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

（億円）<設備投資額>

84 84 84 86 90 95 

66 71 78 78 79 79 

53 53 
58 59 58 58 

210 216 
227 231 235 240 

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（実績）

下期

（実績）

上期

（見通し）

下期

（見通し）

22/3月期 23/3月期 24/3月期

（億円）<減価償却費>

設備投資額および減価償却費推移（所在地別）

※設備投資には無形固定資産の取得を含んでいます。

49
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参考資料
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6,937 

7,461 
7,131 7,293 

6,695 

6,268 
5,964 

6,825 
7,100 

7,480 

671 
483 398 449 

231 120 145 
313 

154 262 

9.7%

6.5%
5.6% 6.2%

3.5%
1.9% 2.4%

4.6%

2.2% 3.5%

15/3月期 16/3月期 17/3月期 18/3月期 19/3月期 20/3月期 21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期

(見通し)

（億円）

売上高 営業利益 営業利益率

業績推移

51

7 | 参考資料
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1,791 2,080 1,833 2,384 2,328 2,561 

1,709 
1,796 1,767 

1,896 1,672 1,839 

7,643 
8,500 

8,139 
8,069 8,300 

8,800 

11,143 

12,376 
11,738 

12,349 12,300 

13,200 

22/3月期

4-9月

22/3月期

10-3月

23/3月期

4-9月

23/3月期

10-3月

24/3月期

4-9月

（見通し）

24/3月期

10-3月

（見通し）

（千台）

自動車生産台数

国内 輸出 海外生産

業種別市場動向：自動車生産台数推移（半期）

※海外生産は、ノックダウン台数に海外で生産される完成車台数を付加したものです
出所：NOK推定
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71,032 75,442 70,752 
77,740 77,100 75,800 

22/3月期

4-9月

22/3月期

10-3月

23/3月期

4-9月

23/3月期

10-3月

24/3月期

4-9月

（見通し）

24/3月期

10-3月

（見通し）

（台）

建機生産台数

業種別市場動向：建機生産台数推移（半期）

出所：NOK推定
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584 
698 

590 610 
560 600 

2021年

1-6月

2021年

7-12月

2022年

1-6月

2022年

7-12月

2023年

1-6月

（見通し）

2023年

7-12月

（見通し）

（百万台）

スマートフォン生産台数

業種別市場動向：スマートフォン生産台数推移（半期）

出所：NOK推定
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134 126 

100 

65 69 75 

2021年

1-6月

2021年

7-12月

2022年

1-6月

2022年

7-12月

2023年

1-6月

（見通し）

2023年

7-12月

（見通し）

（百万台）

ＨＤＤ生産台数

業種別市場動向：HDD生産台数推移（半期）

出所：NOK推定
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注意事項

当資料でご説明するNOK株式会社およびグループ各社の計画、見通し、方針、戦略、意見などのうち、歴史的事実ではないものは、

将来に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた内容に基づいて作成しております。実際の業績に影響を

与え得る要素には、事業領域を取り巻く経済情勢、市況、為替の動向など、潜在的リスクや不確実性があるものを含んでおります。

そのため、実際の業績は、これらの重要な要素の変動により、見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。

また、当資料の中でご説明する内容の正確性については、万全を期しておりますが、その内容に関してはいかなる保証もするもの

ではなく、万一、これにより貴方に損害が生じても一切責任を負いかねます。

また、当資料の著作権は、NOK株式会社に帰属しており、無断転載・複製することはご遠慮ください。



2023年5月10日

セグメント(事業区分別）情報  2023年3月期実績、並びに2024年3月期見通し NOK株式会社

（単位：百万円）

前  年 前  年 前  年 前年
同期比 同期比 同期比 同期比

外部売上高 171,423 175,643 347,066 10,876 3.2% 184,000 12,576 195,000 19,356 379,000 31,933 9.2%

セグメント間売上 1,036 902 1,939 △368 828 △207 860 △42 1,689 △250

売上高 172,459 176,546 349,006 10,507 184,829 12,369 195,860 19,313 380,689 31,682

シール 営業利益 8,715 9,169 17,885 △17,597 △49.6% 8,235 △480 15,154 5,984 23,389 5,503 30.8%

利益率 5.1% 5.2% 5.1% △ 5.4pt 4.5% △ 0.6pt 7.7% 2.5pt 6.1% 1.0pt

資本的支出 9,644 9,102 18,746 △514 16,328 6,683 19,112 10,010 35,440 16,693

減価償却費 12,212 12,434 24,647 1,027 12,628 415 12,984 549 25,612 964

人員（生産性）（人） 21,114 20,534 20,534 △462 21,472 358 21,569 1,035 21,569 1,035

外部売上高 166,622 167,901 334,523 13,581 4.2% 155,823 △10,798 185,352 17,451 341,176 6,653 2.0%

セグメント間売上 7 36 44 26 -      △ 7 -      △36 -      △44

売上高 166,630 167,937 334,567 13,608 155,823 △10,806 185,352 17,415 341,176 6,609

電子部品 営業利益 △3,412 △300 △3,712 1,327 - △3,400 12 5,400 5,700 2,000 5,713 -

利益率 △2.0% △0.2% △1.1% 0.5pt △2.2% △ 0.1pt 2.9% 3.1pt 0.6% 1.7pt

資本的支出 12,196 15,048 27,244 6,866 13,583 1,387 8,767 △6,281 22,350 △4,893

減価償却費 9,960 10,119 20,080 2,062 10,281 320 10,338 218 20,619 539

人員（生産性）（人） 15,373 15,425 15,425 877 16,014 641 15,725 300 15,725 300

外部売上高 14,724 13,642 28,366 2,990 11.8% 13,976 △748 13,847 205 27,823 △543 △1.9%

セグメント間売上 267 306 574 50 300 32 300 △6 600 25

売上高 14,991 13,948 28,940 3,040 14,276 △715 14,147 198 28,423 △517

その他 営業利益 821 378 1,200 306 34.3% 265 △556 545 167 810 △389 △32.4%

利益率 5.5% 2.7% 4.1% 0.7pt 1.9% △ 3.6pt 3.9% 1.1pt 2.9% △ 1.3pt

資本的支出 994 773 1,768 377 1,918 923 1,100 327 3,018 1,250

減価償却費 503 530 1,034 80 615 111 643 112 1,258 224

人員（生産性）（人） 2,059 1,954 1,954 △115 1,954 △105 2,004 50 2,004 50

△1,312 △1,245 △2,558 291 △1,128 183 △1,160 85 △2,289 269

外部売上高 352,769 357,186 709,956 27,448 4.0% 353,800 1,030 394,200 37,013 748,000 38,043 5.4%

セグメント間売上 -       -       -       -      -      -      -      -      -      -      

売上高 352,769 357,186 709,956 27,448 353,800 1,030 394,200 37,013 748,000 38,043

連結 営業利益 6,117 9,261 15,378 △15,958 △50.9% 5,100 △1,017 21,100 11,838 26,200 10,821 70.4%

利益率 1.7% 2.6% 2.2% △ 2.4pt 1.4% △ 0.3pt 5.4% 2.8pt 3.5% 1.3pt

資本的支出 22,835 24,923 47,759 6,729 31,830 8,994 28,979 4,056 60,810 13,050

減価償却費 22,676 23,085 45,761 3,170 23,524 848 23,966 880 47,490 1,729

人員（生産性）（人） 38,546 37,913 37,913 300 39,440 894 39,298 1,385 39,298 1,385

※上記の見通しは現時点で入手可能な情報に基づき算出したものであり、実際の業績は今後の様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。

※百万円未満を切捨て表示しています。

上期

2024年3月期 見通し

通期 伸び率通期下期伸び率

2023年3月期 実績

内部売上高の消去

上期

事業区分 項目

下期
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