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事業報告（2017年４月１日から2018年３月31日まで）

業務の適正を確保するための体制
(1)　業務の適正を確保するための体制の決定内容
　取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保するための体制についての決定内容は以下のとおりで
あります。

①　当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
　　法令、定款および社内規則等に基づき、株主総会議事録および取締役会議事録等各種議事録ならびに稟議書等決裁書類を各主管部門にて保存・管理し、

取締役・監査役は、これらの文書等を閲覧できる体制を確保するものとする。

②　当社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　リスク管理規程に基づき、リスクマネジメント委員会がリスクの把握・分析ならびに組織横断的なリスク管理体制を推進し、取締役にその実施状況を定

期的に報告するとともに、必要により体制を見直すものとする。

③　当社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　取締役は、取締役会規則に基づき取締役会を開催し、取締役の担当職務の決定、事業戦略・経営方針等の重要事項を決定するとともに、各業務部門の業

務執行の責任者として執行役員を選任し、各部門における執行の権限を与えて業務の迅速な遂行と目標達成にあたらせ、これを監督する。また、上級管理
職任務権限規程により、職務権限および意思決定ルールを明確にし、かつ定期的に開催する経営会議および経営診断を通じて、事業計画・経営施策・業務
実施計画の推進状況を確認することで、適切かつ効率的に職務の執行が行われる体制を確保するものとする。

　　また、取締役の職務の執行に対しては、労・使により構成される中央労使協議会等、各種委員会を適宜開催し、事業計画・重要組織変更・経営施策等を
説明・協議して、効率性を確保するものとする。

④　当社の取締役・使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
　　ＮＯＫ企業行動憲章に基づき、事業活動においてコンプライアンスを重視することを明確にするとともに、コンプライアンス規程・従業員コンプライア

ンス行動指針に基づき、従業員教育の実施等により、法令、定款および社内規則等に適合する体制を確立し、推進するものとする。

⑤　当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
　　内部統制規程に基づき、次のとおり子会社に対する体制を整備し、企業集団の業務の適正を確保するものとする。
　　また、財務報告に係る内部統制規程に基づき、当社および子会社の財務報告の信頼性の確保のための確認を取締役の指示に基づき実施するものとする。
イ．子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制
　　内部統制規程に基づき、子会社管轄部門が管轄する子会社の経営状況を確認するとともに、本社機能部門がそれぞれの所管業務について、子会社に必要

な指示と支援を行い、その推進状況を確認するものとする。
ロ．子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　内部統制規程に基づき、本社機能部門が子会社にリスク管理体制を整備させるとともに、本社機能部門・子会社管轄部門にその実施状況を定期的に報告

させ、必要により体制を見直すよう指示するものとする。
ハ．子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　子会社の経営者・管理職が参加する綜合経営会議を半期毎に開催し、情報の共有、経営の透明性を図るものとする。当会議においてグループ経営施策・

事業計画の推進状況の報告・討議を行い、企業集団全体の経営の効率性の確保を図るものとする。
二．子会社の取締役等・使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
　　内部統制規程に基づき、本社機能部門が子会社に企業行動憲章・コンプライアンス規程・従業員コンプライアンス行動指針を整備させ、事業活動におい

てコンプライアンスを重視することを明確にさせるとともに、法令、定款および社内規則等に適合する体制を確立、推進させ、その推進状況を確認するも
のとする。
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⑥　当社の監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　　監査役の職務を補助すべき使用人については、その職務権限・人選等を監査役と協議の上、法令等に精通し、監査役の補助ができる人材を置くものとす

る。

⑦　前号の使用人の当社の取締役からの独立性および当該使用人に対する当社の監査役からの指示の実効性の確保に関する事項
　　監査役の職務を補助すべき使用人は、監査役の補助業務中は監査役の指揮命令に従い、監査役会をはじめ監査役の主要な会議に出席し、監査役からの指

示を実行するものとし、当該使用人を変更する場合は監査役と協議するものとする。

⑧　当社および子会社の取締役・使用人が当社の監査役に報告をするための体制その他の当社の監査役への報告に関する体制
　　取締役会の諮問機関である内部統制監査委員会が、内部統制規程に基づき、当社および子会社の業務の適正を確保する体制を定期的に監査し、その結果

を監査役会に報告するものとする。

⑨　前号の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制
　　前号の報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止し、その旨を当社および子会社に周知徹底するものとする。

⑩　当社の監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他の当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関す
る事項

　　監査役会規則に基づき監査役会で策定された監査方針、監査計画に基づき、監査役が職務を執行できるよう、その費用を確保するものとする。

⑪　その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　　取締役の職務執行を監督するため、監査役会規則に基づき監査役会で策定された監査方針、監査計画に則り、監査役が、取締役会他重要な会議への出席

ならびに業務および財務の状況調査を行える体制を確保するものとする。
　　また、会計監査人と監査役が定期的な意見交換を実施するものとする。
　　更には、代表取締役と監査役が相互に意見交換等を行う「代表取締役・監査役会」を定期的に実施するものとする。
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(2)　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社は、前記(1)「業務の適正を確保するための体制の決定内容」に基づいて、体制の整備とその適切な運用に努めております。その運用状況の概要は以下
のとおりであります。

①　情報の保存および管理体制の運用状況の概要
　　株主総会議事録および取締役会議事録等各種議事録ならびに稟議書等決裁書類を各主管・起案部門にて遅滞なく作成・起案し、適切に管理・保管してお

ります。

②　リスク管理体制の運用状況の概要
　　リスク管理規程に基づき、本社機能部門が組織横断的なリスク管理体制を整備し、リスクマネジメント委員会がリスクの把握・分析を行い、取締役にそ

の実施状況を報告しております。

③　効率的な職務執行体制の運用状況の概要
　　執行役員、上級管理職は職務権限・意思決定ルールに基づき迅速かつ効率的な業務執行を行っており、取締役は、経営会議（当期は４回）、経営診断（当

期は10回）等を通じて、その業務執行を監督しております。また、取締役会（当期は15回）、中央労使協議会（当期は15回）、その他各種委員会を通じ
て、取締役の職務執行が適切かつ効率的に行われているかを確認しております。

④　コンプライアンス体制の運用状況の概要
　　ＮＯＫ企業行動憲章・コンプライアンス規程・従業員コンプライアンス行動指針を周知・徹底するとともに、「コンプライアンス推進月間」や従業員教

育の実施、内部通報窓口の設置等により、法令、定款および社内規則等の遵守の取組を継続的に行っております。

⑤　グループ管理体制の運用状況の概要
イ．子会社の経営状況や当社の指示と支援の推進状況について、適宜報告を受けております。
ロ．子会社にリスク管理体制を整備させ、その実施状況について本社機能部門が報告を受けております。
ハ．綜合経営会議を年２回開催し、企業集団全体の経営の効率性を確保しております。
ニ．子会社に企業行動憲章・コンプライアンス規程・従業員コンプライアンス行動指針を整備させ、法令、定款および社内規則等の遵守状況を定期的に確認

しております。
ホ．当社および子会社の財務報告の信頼性の確保のための確認を年１回実施しております。

⑥　監査役監査体制の運用状況の概要
イ．監査役と協議の上、法令等に精通し、監査役の補助ができる人材を、監査役の職務を補助すべき使用人として置いております。
ロ．監査役の職務を補助すべき使用人は、監査役会等に出席し、監査役からの指示に基づき職務を遂行しております。
ハ．内部統制監査委員会が、当社および子会社の業務の適正を確保する体制を年１回監査し、その結果を監査役会に報告しております。
二．コンプライアンス規程において、内部通報窓口に報告をしたことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止しており、その旨を当社および子会社に周

知徹底しております。
ホ．監査役が監査方針、監査計画に基づき職務を執行できる費用を確保しております。
ヘ．監査役は、取締役会他重要な会議に出席し、業務および財務の状況調査を行っております。

また、会計監査人とは定期的な意見交換を実施し、代表取締役とは「代表取締役・監査役会」を年２回、社外取締役とは「社外取締役・監査役会」を年３
回開催しております。
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連結計算書類

連結株主資本等変動計算書（2017年4月1日から2018年3月31日まで） (単位：百万円)
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当 期 首 残 高 23,335 22,759 341,188 △1,157 386,126
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,648 △8,648
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 35,281 35,281
自 己 株 式 の 取 得 △16 △16
自 己 株 式 の 処 分 850 850
非支配株主との取引に係る親会社の持分
変 動 77 77

株主資本以外の項目の当期変動額（純額）
当 期 変 動 額 合 計 － 77 26,633 834 27,545
当 期 末 残 高 23,335 22,837 367,822 △323 413,672

その他の包括利益累計額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当 期 首 残 高 47,573 9,961 △24,995 32,539 36,445 455,111
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,648
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 35,281
自 己 株 式 の 取 得 △16
自 己 株 式 の 処 分 850
非支配株主との取引に係る親会社の持分
変 動 77

株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 9,916 1,948 1,579 13,444 3,793 17,237
当 期 変 動 額 合 計 9,916 1,948 1,579 13,444 3,793 44,783
当 期 末 残 高 57,490 11,909 △23,416 45,983 40,238 499,894

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（ご参考）連結キャッシュ・フローの状況（2017年4月1日から2018年3月31日まで） (単位：百万円)
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の

期末残高
69,526 △58,681 △13,010 89,420
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連結注記表
1.　連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
　⑴　連結の範囲に関する事項
　　①　連結子会社の状況
　　　イ．連結子会社の数　　　　　　　　　　　　　　　　92社
　　　ロ．主要な連結子会社の名称　　　　　　　　　　　　タイＮＯＫ Co., Ltd.

ユニマテック株式会社
日本メクトロン株式会社
メクテック Corp.台湾
シンジーテック株式会社

　　②　非連結子会社の状況
　　　イ．主要な非連結子会社の名称　　　　　　　　　　　メクテック 台湾（健益）

ロ．連結の範囲から除いた理由　　　　　　　　　　　非連結子会社の総資産額・売上高・当期純損益及び利益剰余金等の各合計は、連結計算書類上
の総資産額・売上高・親会社株主に帰属する当期純損益及び利益剰余金等に対し、いずれも僅
少であり、全体として連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないため、連結の範囲に含めて
おりません。

　⑵　持分法の適用に関する事項
　　①　持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況
　　　イ．持分法適用の非連結子会社及び関連会社数　　　　23社
　　　ロ．主要な会社等の名称　　　　　　　　　　　　　　イーグル工業株式会社

平和オイルシール工業株式会社
フロイデンベルグＮＯＫジェネラルパートナーシップ

　　②　持分法を適用していない非連結子会社の状況
　　　　主要な会社等の名称　　　　　　　　　　　　　　　該当事項ありません。
　⑶　連結の範囲及び持分法の適用の範囲の変更に関する事項
　　①　連結の範囲の変更
　　　イ．新規連結子会社（１社）　　　　　　　　　　　　ＮＶＣセールスメキシコ Ｓ.Ａ.ｄe.Ｃ.Ｖ.
　　　ロ．連結範囲から除外した会社（１社）　　　　　　　恩欧凱（無錫）膜技術有限公司
　　②　持分法の適用範囲の変更
　　　イ．持分法の適用範囲に追加した会社（１社）　　　　ＵＭＣメクテックＧｍｂＨ
　　　ロ．持分法の適用範囲から除外した会社（１社）　　　超宇科技股份有限公司
　⑷　連結子会社の事業年度等に関する事項
　　　連結子会社の決算日が連結決算日と異なる会社は41社であり、その事業年度末日は12月31日であります。このうちNOK Inc.につきましては、当該事

業年度末日と連結会計年度末日との間に生じた重要な取引については、連結上、必要な調整を行うこととしております。また、メクテックマニュファク
チャリングCorp.珠海Ltd.他39社につきましては、連結決算日である３月31日に本決算に準じた仮決算を行っております。

　⑸　会計方針に関する事項
　　①　重要な資産の評価基準及び評価方法
　　　イ．その他有価証券
　　　　・時価のあるもの
　　　　　　決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっております。
　　　　・時価のないもの
　　　　　　移動平均法による原価法によっております。
　　　ロ．デリバティブ

時価法によっております。
　　　ハ．棚卸資産
　　　　　当社及び国内連結子会社の製品・仕掛品は主として売価還元法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算

定）、原材料及び貯蔵品は総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）により評価しております。
在外連結子会社は主として移動平均法又は先入先出法による低価法によっております。

　　②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
　　　イ．有形固定資産（リース資産を除く）
　　　　　定額法によっております。
　　　　　なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
　　　　　　建物及び構築物　　　　　　　　　５～50年
　　　　　　機械装置及び運搬具　　　　　　　４～10年
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　　　ロ．無形固定資産（リース資産を除く）
　　　　　定額法によっております。
　　　ハ．リース資産
　　　　　所有権移転外ファイナンス･リース取引に係るリース資産
　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。
　　③　重要な引当金の計上基準
　　　イ．貸 倒 引 当 金
　　　　　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により計上し、貸倒懸念債権等については個別に債権の回収可能性を勘案し、

回収不能見込額を計上しております。
　　　　　海外子会社は、主として債権の実態に応じ貸倒見積額を計上しております。
　　　ロ．賞 与 引 当 金
　　　　　従業員賞与の支払いに備えるため、主として支給見込額基準により計上しております。
　　　ハ．債務保証損失引当金
　　　　　従業員持株ＥＳＯＰ信託への債務保証に係る損失に備えるため、被保証先の財政状態等を勘案し、損失負担見込額を計上しております。
　　④　退職給付に係る会計処理方法
　　　イ．退職給付見込額の期間帰属方法
　　　　　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。
　　　ロ．数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
　　　　　過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数(10年)による定額法により、費用処理しております。

　数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数(10年)による定額法により按分した
額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。

　　⑤　ヘッジ会計の方法
　　　イ．ヘッジ会計の方法
　　　　　金利スワップについては、特例処理の要件を満たしておりますので、特例処理を行っております。
　　　ロ．ヘッジ手段とヘッジ対象

（ヘッジ手段） 金利スワップ
（ヘッジ対象） 借入金金利

　　　ハ．ヘッジ方針
　　　　　金利スワップについては、借入金の金利変動によるリスクをヘッジする目的で行っております。
　　　ニ．ヘッジ有効性評価の方法
　　　　　金利スワップについては、特例処理の要件を満たしており、その判定をもって有効性の判定に代えております。
　　⑥　その他連結計算書類の作成のための重要な事項
　　　イ．消費税等の会計処理方法
　　　　　当社及び国内連結子会社の消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

ロ．連結納税制度の適用
　　　　　連結納税制度を適用しております。

　（追加情報）
　 （従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引）

　　当社は、当社グループ従業員の当社の業績や株価への意識を高めることにより、業績向上を目指した業務遂行を一層促進するとともに、中長期的な企
業価値向上を図ることを目的としたインセンティブ・プランとして、「従業員持株ＥＳＯＰ信託」（以下「ＥＳＯＰ信託」といいます）を、2015年11
月10日開催の取締役会決議により導入いたしました。

　⑴　ＥＳＯＰ信託の概要
　　ＥＳＯＰ信託とは、米国のＥＳＯＰ制度を参考に、従業員持株会の仕組みを応用した信託型の従業員インセンティブ・プランであり、当社株式を活用

した従業員の財産形成を促進し、福利厚生制度の拡充を図る目的を有するものをいいます。
　　当社が「ＮＯＫ持株会」に加入するグループ従業員のうち一定の要件を充足する者を受益者とする信託を設定し、当該信託は以後５年間にわたりＮＯ

Ｋ持株会が取得すると見込まれる数の当社株式を、予め定める取得期間内に取得し、その後、当該信託は当社株式を毎月一定日にＮＯＫ持株会に売却し
ます。信託終了時に株価の上昇により信託収益がある場合には、受益者たる従業員の拠出割合に応じて金銭が分配されます。株価の下落により譲渡損失
が生じ信託財産に係る債務が残る場合には、金銭消費貸借契約の保証条項に基づき、当社が銀行に対して一括して弁済します。
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　⑵　信託に残存する自社の株式
　　　信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により、純資産の部に自己株式として計上しております。当該自己株

式の帳簿価額及び株式数は、当連結会計年度98百万円、29千株であります。
　⑶　総額法の適用により計上された借入金の帳簿価額
　　　当連結会計年度1,320百万円

2.　連結貸借対照表に関する注記
　⑴　担保資産
　　①　担保に供している資産

土　　　　地 82百万円
建物及び構築物等 398百万円
　合　　　計 481百万円

　　②　上記に対応する債務
短 期 借 入 金 64百万円
長 期 借 入 金 223百万円
　合　　　計 287百万円

　⑵　有形固定資産の減価償却累計額 418,156百万円

3.　連結株主資本等変動計算書に関する注記
　⑴　発行済株式の総数に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数
普通株式 173,138,537株 －株 －株 173,138,537株

　⑵　自己株式の数に関する事項
株式の種類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数
普通株式 452,309株 6,265株 262,749株 195,825株

　（注）１．自己株式の数には、従業員持株ＥＳＯＰ信託口が所有する当社株式（当連結会計年度期首280千株、当連結会計年度末29千株）が含まれており
ます。

　　　　２．自己株式の数の増加は、単元未満株式の買取り等によるものであります。
　　　　３．自己株式の数の減少は、従業員持株ＥＳＯＰ信託口がＮＯＫ持株会及び市場に売却した当社株式であります。
　⑶　剰余金の配当に関する事項
　　①　配当金支払額等

（決議） 株式の種類 配当金の総額
（百万円）

１株当たり配当額
（円） 基準日 効力発生日

2017年６月28日
定時株主総会 普通株式 4,326 25.0 2017年３月31日 2017年６月29日

2017年11月９日
　　　　　取締役会 普通株式 4,326 25.0 2017年９月30日 2017年12月４日

　(注)　１．2017年６月28日定時株主総会の決議による配当金の総額には、従業員持株ＥＳＯＰ信託口が保有する当社株式に対する配当金7百万円が含まれて
おります。

　　　２．2017年11月９日取締役会の決議による配当金の総額には、従業員持株ＥＳＯＰ信託口が保有する当社株式に対する配当金3百万円が含まれており
ます。

　　②　基準日が当期に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの

（決議） 株式の種類 配当金の総額
（百万円） 配当の原資 １株当たり配当額

（円） 基準日 効力発生日

2018年６月27日
　　　　　定時株主総会 普通株式 4,326 利益剰余金 25.0 2018年３月31日 2018年６月28日

　(注)　2018年６月27日定時株主総会の決議による配当金の総額には、従業員持株ＥＳＯＰ信託口が保有する当社株式に対する配当0百万円が含まれており
ます。
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4.　金融商品に関する注記
　⑴　金融商品の状況に関する事項
　　①　金融商品に対する取組方針
　　　　当社グループは、資金運用については、安全かつ確実な投資対象により行い、また、資金調達については、主として金融機関からの借入により行う

方針であります。デリバティブは、実需に基づく為替予約と、借入金の金利変動リスクを回避する目的の金利スワップとを利用し、投機的な取引は行
っておりません。

　　②　金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
　　　　営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。当該リスクに関しては、当社グループの与信管理に関する定めに従

い、取引先ごとの期日管理及び残高管理を行うとともに、主な取引先の信用状況を半期ごとに把握する体制としております。
　　　　投資有価証券である株式は、市場価格の変動リスクに晒されておりますが、主に業務上の関係を有する企業の株式であり、定期的に把握された時価

が財務担当役員に報告されております。
　　　　従業員に対する貸付金は、担保の提供を義務付け、かつ、退職時残高の退職金との相殺規定を定めております。
　　　　営業債務である買掛金は、１年以内の支払期日であります。
　　　　借入金のうち、短期借入金は主に営業取引に係る資金調達であり、長期借入金（原則として５年以内）は設備投資に備えた資金調達であります。変

動金利の借入金は、金利の変動リスクに晒されておりますが、この内長期のものの一部については、支払金利の変動リスクを回避し支払利息の固定化
を図るために、個別契約ごとにデリバティブ取引（金利スワップ取引）をヘッジ手段として利用しております。ヘッジの有効性の評価方法については、
金利スワップの特例処理の要件を満たしているため、その判定をもって有効性の評価を省略しております。

　　　　デリバティブ取引の執行・管理については、取引権限を定めた社内規定に従って行っており、また、デリバティブの利用にあたっては、信用リスク
を軽減するために、格付の高い金融機関とのみ取引を行っております。

　　　　また、営業債務や借入金は、流動性リスクに晒されておりますが、当社グループでは、各社が月次の資金繰計画を作成する等の方法により管理して
おります。

　　　　従業員からの預り金は、固定金利であり、金利変動リスクはありません。
　⑵　金融商品の時価等に関する事項
　　　2018年３月31日（連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。
　　　なお時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表には含まれておりません。

(単位：百万円)
連結貸借対照表計上額 時価 差額

⑴　現金及び預金 89,457 89,457 ―
⑵　受取手形及び売掛金 149,422 149,422 ―
⑶　投資有価証券 109,528 109,528 ―
⑷　従業員に対する長期貸付金 3,444 3,780 336
資産計 351,853 352,189 336
⑴　買掛金 57,571 57,571 ―
⑵　短期借入金 58,398 58,398 ―
⑶　従業員預り金 16,210 16,210 ―
⑷　長期借入金 9,931 9,938 7
負債計 142,112 142,119 7
デリバティブ取引計（※） （6） （6） ―

　　　　（※）デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計で正味の債務となる項目については（  ）で示しております。

（注１）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
資産
⑴現金及び預金、並びに⑵受取手形及び売掛金

　これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によっております。
⑶投資有価証券

　これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。
⑷従業員に対する長期貸付金

　当社グループでは、従業員に対する長期貸付金の時価の算定は、その将来キャッシュ・フローを国債の利回りを基準とした利率で割り引いた現在
価値により算定しております。

負債
⑴買掛金、並びに⑵短期借入金

　これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によっております。
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⑶従業員預り金
　従業員からの預り金は、期間が１年以内であるため、当該帳簿価額によっております。

⑷長期借入金
　長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いて算定する方法によっております。

デリバティブ取引
　為替予約の時価は、期末先物為替相場により算出しております。

（注２）時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品
　非上場株式（連結貸借対照表計上額112百万円）については、市場価格がなく、時価を把握することが極めて困難と認められることから、「資産⑶
投資有価証券」には含めておりません。

5.　賃貸等不動産に関する注記
⑴　賃貸等不動産の状況に関する事項

当社及び一部の連結子会社では、神奈川県その他の地域において、賃貸用の不動産を有しております。
⑵　賃貸等不動産の時価に関する事項 (単位：百万円)

連結貸借対照表計上額 時価
826 7,668

　　　　（注）１．連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除した金額であります。
　　　　　　　２．当連結会計年度末の時価は、「不動産鑑定評価基準」に基づいて自社で算定した金額（指標等を用いて調整を行ったものを含む）または

適切に市場価格を反映していると考えられる指標に基づいて算定した金額であります。

6.　１株当たり情報に関する注記
　⑴　１株当たり純資産額 2,657円85銭
　⑵　１株当たり当期純利益 204円17銭
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計算書類

株主資本等変動計算書（2017年4月1日から2018年3月31日まで） (単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合　　計資　本

準備金
資本剰余金
合　　　計

利　益
準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合　　　計特別償却

準 備 金
固 定 資 産
圧縮積立金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 23,335 20,397 20,397 2,983 35 1,149 97,937 102,106 △1,089 144,749
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,652 △8,652 △8,652
特 別 償 却 準 備 金 の 積 立 35 △35 － －
特 別 償 却 準 備 金 の 取 崩 △10 10 － －
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 の 積 立 445 △445 － －
当 期 純 利 益 26,144 26,144 26,144
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 843 843
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 － － － － 24 445 17,021 17,491 843 18,334
当 期 末 残 高 23,335 20,397 20,397 2,983 59 1,595 114,958 119,597 △246 163,084

評価・換算差額等
純資産
合　計

そ　の　他
有 価 証 券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 47,424 47,424 192,174
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,652
特 別 償 却 準 備 金 の 積 立 －
特 別 償 却 準 備 金 の 取 崩 －
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 の 積 立 －
当 期 純 利 益 26,144
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 843
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 9,876 9,876 9,876

当 期 変 動 額 合 計 9,876 9,876 28,210
当 期 末 残 高 57,301 57,301 220,385

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
　⑴　資産の評価基準及び評価方法
　　①　有価証券及び出資金の評価基準及び評価方法
　　　イ．子会社・関連会社株式及び出資金
　　　　　移動平均法による原価法によっております。
　　　ロ．その他有価証券
　　　　・時価のあるもの
　　　　　決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっております。
　　　　・時価のないもの
　　　　　移動平均法による原価法によっております。
　　②　デリバティブ
　　　　時価法によっております。
　　③　棚卸資産
　　　イ．製品及び仕掛品
　　　　　売価還元法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
　　　ロ．原材料及び貯蔵品
　　　　　総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
　⑵　固定資産の減価償却の方法
　　①　有 形 固 定 資 産（リース資産を除く）
　　　　定額法によっております。
　　②　無 形 固 定 資 産（リース資産を除く）
　　　　定額法によっております。
　　③　リース資産
　　　　所有権移転外ファイナンス･リース取引に係るリース資産
　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。
　⑶　引当金の計上基準
　　①　貸 倒 引 当 金
　　　　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により計上し、貸倒懸念債権等については個別に債権の回収可能性を勘案し、

回収不能見込額を計上しております。
　　②　投資損失引当金
　　　　関係会社株式及び関係会社出資金の著しい価値の下落による損失に備えるため、当事業年度末における実質価額等を考慮して計上しております。
　　③　賞 与 引 当 金
　　　　従業員賞与の支払いに備えるため、支給見込額基準により計上しております。
　　④　債務保証損失引当金
　　　　従業員持株ＥＳＯＰ信託への債務保証に係る損失に備えるため、被保証先の財政状態等を勘案し、損失負担見込額を計上しております。
　　⑤　退職給付引当金
　　　　従業員の退職給付に充てるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、計上しております。
　　　イ．退職給付見込額の期間帰属方法
　　　　　退職給付債務算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。
　　　ロ．数理計算上の差異の費用処理方法
　　　　　数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定年数（10年）による定額法により按分した額を

それぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。
　⑷　退職給付に係る会計処理方法
　　　退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。
　⑸　消費税等の会計処理方法
　　　消費税及び地方消費税の会計処理方法は、税抜方式を採用しております。
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　⑹　連結納税制度の適用
　　　連結納税制度を適用しております。

（追加情報）
（従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引）

　　当社は、当社グループ従業員の当社の業績や株価への意識を高めることにより、業績向上を目指した業務遂行を一層促進するとともに、中長期的な企
業価値向上を図ることを目的としたインセンティブ・プランとして、「従業員持株ＥＳＯＰ信託」（以下「ＥＳＯＰ信託」といいます）を、2015年11
月10日開催の取締役会決議により導入いたしました。

　⑴　ＥＳＯＰ信託の概要
　　ＥＳＯＰ信託とは、米国のＥＳＯＰ制度を参考に、従業員持株会の仕組みを応用した信託型の従業員インセンティブ・プランであり、当社株式を活用

した従業員の財産形成を促進し、福利厚生制度の拡充を図る目的を有するものをいいます。
　　当社が「ＮＯＫ持株会」に加入するグループ従業員のうち一定の要件を充足する者を受益者とする信託を設定し、当該信託は以後５年間にわたりＮＯ

Ｋ持株会が取得すると見込まれる数の当社株式を、予め定める取得期間内に取得し、その後、当該信託は当社株式を毎月一定日にＮＯＫ持株会に売却し
ます。信託終了時に株価の上昇により信託収益がある場合には、受益者たる従業員の拠出割合に応じて金銭が分配されます。株価の下落により譲渡損失
が生じ信託財産に係る債務が残る場合には、金銭消費貸借契約の保証条項に基づき、当社が銀行に対して一括して弁済します。

　⑵　信託に残存する自社の株式
　　　信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により、純資産の部に自己株式として計上しております。当該自己株

式の帳簿価額及び株式数は、当事業年度98百万円、29千株であります。
　⑶　総額法の適用により計上された借入金の帳簿価額
　　　当事業年度1,320百万円

２．貸借対照表に関する注記
　⑴　有形固定資産の減価償却累計額 121,417百万円
　⑵　関係会社に対する金銭債権債務

短 期 金 銭 債 権 22,695百万円
長 期 金 銭 債 権 2,426百万円
短 期 金 銭 債 務 49,630百万円
長 期 金 銭 債 務 17百万円

　(3)　保証債務
　　以下の関係会社の金融機関借入金に対して、債務保証を行っております。
　　メクテックマニュファクチャリングCorp.珠海Ltd.                            17,718百万円
                                                                          (外貨額）          (166,764千US$)
３．損益計算書に関する注記
　　関係会社との取引高

売　　上　　高 37,559百万円
仕　　入　　高 172,201百万円
営業取引以外の取引高 75,581百万円

４．株主資本等変動計算書に関する注記
　　自己株式の数に関する事項

株式の種類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数
普通株式 358,905株 265株 251,200株 107,970株

（注）１．自己株式の数には、従業員持株ＥＳＯＰ信託口が所有する当社株式（当事業年度期首280千株、当事業年度末29千株）が含まれております。
　　　２．自己株式の数の増加は、単元未満株式の買取によるものであります。
　　　３．自己株式の数の減少は、従業員持株ＥＳＯＰ信託口がＮＯＫ持株会及び市場に売却した当社株式であります。
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５．税効果会計に関する注記
　⑴　繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別内訳

繰 延 税 金 資 産
貸 倒 引 当 金 39 百万円
未 払 事 業 税 等 288
賞 与 引 当 金 1,220
減 価 償 却 超 過 額 1,444
投 資 有 価 証 券 1,505
投 資 損 失 引 当 金 109
退 職 給 付 引 当 金 8,479
債 務 保 証 損 失 引 当 金 201
そ の 他 684 13,975
評 価 性 引 当 額 △ 1,571
繰 延 税 金 資 産 合 計 12,404

繰 延 税 金 負 債
特 別 償 却 準 備 金 △ 25
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 △ 463
そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 △ 24,163
そ の 他 △ 0 △ 24,653

繰 延 税 金 負 債 の 純 額 △ 12,249
　⑵　法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった主要な項目別の内訳

法定実効税率 30.5％
(調整)
交際費等永久に損金に算入されない項目 0.3
受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △  9.0
住民税等均等割額 0.2
税額控除 △  2.7
外国源泉税 1.7
評価性引当額 0.2
その他   0.1
税効果会計適用後の法人税等の負担率 21.4％
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６．関連当事者との取引に関する注記
　⑴　子会社及び関連会社

種 類 会 社 等 の 名 称 所 在 地 資 本 金 又
は 出 資 金

事業の内容
又 は 職 業

議 決 権 等 の
所有(被所有)
割 合

関連当事者
と の 関 係 取引の内容 取 引 金 額

(百万円) 科 目 期 末 残 高
(百万円)

子会社 日本メクトロン㈱ 東京都
港区

5,000
百万円

電子部品の
製造･販売 直接 100%

製品の一部
を当社が販
売しており
ます

資金の受入 ― CMS預り金 6,478

子会社 関西ＮＯＫ販売㈱ 大阪府
大阪市

40
百万円

シール製品
等 の
仕入･販売

直接51.1%
当社製品の
販売をして
おります

資金の受入 ― CMS預り金 3,764

子会社 中部ＮＯＫ販売㈱ 愛知県
名古屋市

24
百万円

シール製品
等 の
仕入･販売

直接70%
当社製品の
販売をして
おります

資金の受入 ― CMS預り金 3,812

関連会社 イ ー グ ル 工 業 ㈱ 東京都
港区

10,490
百万円

メカニカル
シール等の
製造･販売

直接29.0%
間接 1.3%

イーグル工業
㈱製品の購入
並びに当社製
品の販売をし
ております

製品等の仕入 34,440 買掛金 3,184

　⑵　役員及び個人主要株主等

種 類 会 社 等 の 名 称 所 在 地
資 本 金 又
は 出 資 金
(百万円)

事業の内容
又 は 職 業

議 決 権 等 の
所有(被所有)
割 合

関連当事者
と の 関 係 取引の内容 取 引 金 額

(百万円) 科 目 期 末 残 高
(百万円)

役員及びその近親者
が議決権の過半数を
所有している会社等

正 和 地 所 ㈱ 東京都
港区 80 不 動 産

賃 貸 業
被所有

直接  5.1％
― 建 物 等 の

賃 借 547 ― ―

（注）取引条件及び取引条件の決定方針等
　　　１．資金の受入につきましては、市場金利を勘案の上、利率を決定しております。
　　　２．建物等の賃借及び製品等の仕入につきましては、市場の実勢価格等を勘案の上、決定しております。

７．１株当たり情報に関する注記
　⑴　１株当たり純資産額 1,273円68銭
　⑵　１株当たり当期純利益 151円21銭
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